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\ Data e Local: 27\e 28 de agosto de 2011, Curitiba/PR.
\ Presentes: Conselho de Administracdo Nacional - CAN: Presidente — Ivan Alves do
‘Nascimento (lvan), Vice-Presidente Rafael Rocha de Macedo (Rafael), e Conselheiros: Marco
Aurelio de Mello Castrianni (Castrianni), Marcelo de Assis Xaud (Xaud), Nelson Zepka Senna
(Senna), Paulo Henriq Maciel Barbosa (Paulo Henrique), Rogério de Lima Assuncao
(Rogério), Marcelo Margraf.de Oliveira (Marcelo), Cristine Bohrer Ritt (Cristine), André Santos
arreira_(André), Sonia Maria Gongalves Jorge (Sonia), Altamiro Vilhena (Altamiro), Braulio
André Dantas da Silva (Braulio), Aleksandro Lincoln Cardoso Lessa (Aleksandro) e Marcio
Andrade C\de Albuquerque Representantes Areas Geograficas: Rubem Suffert (Centro-

er Ollvelra Garcia. Diretoria.Executiva Nacional - DEN: Diretor Presidente —
deu) o Vice-Presidente Renato Bini (Bini).
: Rlcardo Stuber (Comissarjo Internacional), Carlos Chaise (diretor
presidente da UEB- RSD e outros convidados citados durante a reunido. Gerentes Nacionais:
Luiz Cesar de Slmas; Horn /(Luiz César), Celso Ferreira Filho (Celso), Megumi Tokudome
Operagoes Manoel Salles (Manoel)
, lvan/abriu a reunido e dlrlgll7f a saudagao a Bandeira Nacional e Rubem
efetuou a oracao de abel:tura

b

tiva de’ éusenC|as Justificada a-auséncia do Conselheiro Adir Baruso, por motivo
de saude; e do_ Diretor Vice- Pre&dente%arco Romeu Fernandes, por problemas de saude em

Plano;\que o Gerente de Operagoes do Escritorio Nacional, Manoel Salles, foi designado pela
DEN pa trabalhar no acompanhamento das acdes previstas pelo Planejamento; e que sera
encaminhado ‘expediente as Dlrletorlas Regionais pedindo indicagdo de seus representantes
para compQr o nucleo de gestdo.\Manoel apresentou os 14 indicadores do Plano previstos para
realizar em| 2011} com as metas & avaliacdo da situacdo atual. A apresentacéo foi discutida,
com varia sugestoes para aprimorar o acompanhamento e viabilizar o alcance das metas.
Entre sugestbes estdo: a) a Esle usar software publico para acompanhamento dos
indicadores; b) incluir os itens de planejamento estratégico no Concurso Grupo Padrdo; c)
promover 6 tema de relagdes mshtucinals na reuniao do CAN e do Conselho Consultivo; d)
apresentacdo da evolugédo dos indic dores estratégicos, por regido, ao Conselho Consultivo.
Ivan ressaltou que a avaliacao d)&é/;er din@mica, e que com isso as proprias metas podem ser
revisadas.+

4 - Fina |ame-nto do Escotismo Brasileiro: Braulio fez uma apresentagdo sobre as fontes
de receita do/Escotismo Nacional, com comparativo dos Ultimos anos. Ivan falou das
dific ades em buscar as informagdes e que isso dificultou a apresentagao mals real como
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/ [ Na discusséJ, levantou-se importancia de contar com receitas de eventos na instituicdo, bem
. como aprofuri"gar estudos sobre uso de beneficios fiscais para captacdo de recursos. Neste

. item Rafael Macedo apresentou informagbes sobre como acontece o financiamento do
\ |\ Escotismo na B‘§A — Boy Scouts of America, destacando como é a estrutura da organizacao,

' as principais fontes de ingresso de recursos e onde sé&o aplicados.
\ 5 — Diagnéstico sobre a Loja Escoteira Nacional: Leandro Vieira, coordenador voluntario da
‘Loja Escoteira Nacional, apresentou diagnéstico da Loja Escoteira Nacional, ressaltando um
conjunto de caracteristicas que implicam no sucesso e insucesso da mesma.
6 i\._I‘VIesa redonda sobre Loja Escoteira: Apds a apresentacdo de Leandro Vieira realizou-se
uma ‘mesa redonda para debater o assunto, com a presenga de Marcio Albuquerque, onde se
stacaram os seguintes pontos: a) a necessidade de a LEN estar integrada ao processo de
gestdo; b).que a localizagdo da~LEN néo faz diferenga nos processos de compra e venda; c)
que as.trés principais questdes que.determinam o sucesso sdo: desenvolvimento de produtos,
atendimento e superacao de concorréncias; d) que a administracao dos recursos deve, mesmo
que dentro UEB, ser feita em separado; e) que transformar a LEN em pessoa juridica
$ ; f) que deve-se ter algum tipo de padronizagéo
e definigdo de politisas sobre a LEN, com possibilidades de licenciamento, parcerias, filiais ou
franquias da LEN nas‘Regides Escoteiras; g) cuida los com a preservagéo de nossas marcas;
h) que importagbes devem ser feitas com cuidados;|i) que pode-se considerar como produtos
distintos os que séo ofi)biais daqueles que s&o destinados as atividades escoteiras. ----------------
7 - Painel sobre outras Organizagées Escoteiras Nacionais: O Comissario Internacional,
Ricardo Stuber, a cdnvite do presidente do CAN, f,épresentou informagdes sobre modelos de
gestdo de outras-organizacdes escoteiras;;cjjhais, citando especificamente exemplos da

ia, Mqlta’, Australia, Franca, Rein6o Unido e Dinamarca, bem como experiéncias
ento -do Reino Unido e Australia, assim como experiéncias em relacdes

institucioniais nq_.R/eino Unido, Australia e Portugal.
8 — Géstao do Escotismo Brasileir6: Cristine e Paulo Henrique apresentaram dados da

pesqufsa sobre gestdo da UEB, /realizada com dirigentes e profissionais das Regides
Escoteiras e/profissionais do Escritorio Nacional. Na analise dos dados registrou-se a sugestdo
de que os dados apresentados;” sejam utilizados para tragar as proximas ac¢des da UEB
relacionadas'\a area de gestdo. Em seguida foi proferida palestra com o tema “Gestdo no
Terceiro Setor”, proferida porl., Fabio Paes, Assessor Nacional de Desenvolvimento de
Programas) da instituicéo Aldeias Infantis SOS Brasil, acompanhado por Patricia Diniz, que
também trabalha na mesma organizagao.
9 — Mesa/redonda sobre Gestao (Profissional x Voluntario): Cristine, Paulo Henrique e
aes (Assessor Nacional de\Desenvolvimento de Programas da instituicdo Aldeias
Infantis SOS Brasil) respondem questionamentos feitos pelos conselheiros com foco em
envolvendo voluntarios e broﬁssionais. Segundo Fabio Paes ¢é importante a
participagdo.em instancias com;?éelhos, em todas as esferas, para fortalecer a imagem da

instituicdoy e para conhecer os tramites de fundos/recursos existente no setor publico. Fabio
Paes apresentou os processos/que sua organizagdo passou para efetuar mudancga, e que de
forma resumida lestavam ligados a gestdo do conhecimento, gestdo de formag&o e gestdo da
utura. O presidente do CAN registrou os agradecimentos ao Fabio pela apresentag&o.-
strutura de Gestdo paraa UEB: O CAN decidiu discutir estes assuntos em reunido
fechada, solicitando o presidente lvan que os que ndo tivessem assento junto ao CAN
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/ [ A primeira paL’ta da reunidao encerrou-se as 20h00 do dia 27 de agosto de 2011, com retorno as
. 8hdodia segi‘qinte, com abertura do presidente lvan e Orag¢ao por Antonino Pio.

- 11 - Apresentacdo sobre o MutCom: Os coordenadores nacionais do Mutirdo Nacional de
\ | Acdo Comunitaria, Altamiro Vilhena e Carla Neves, apresentaram informagbes sobre a
' organizagdo do 13° MutCom. Nas manifestagdes sobre o tema reforgou-se a necessidade de
\ ampliar as informagdes e contar com apoio das dire¢des regionais para sucesso do evento. O
‘presidente Ivan destacou a importancia estratégica dos mutirdes para a aproximagdo da UEB
com a comunidade e que o resultado destes sdo instrumentos a serem utilizados pela
comiss&o de relagdes institucional.
12. Tema Captacdo de Recursos: O convidado Michel Freller, graduado em administragcao
ublica pela Fundagdo Getulio Vargas e com experiéncia em captagdo de recursos,
apresentou_teoria e pratica sobre o trabalho que exerce como consultor na area de mobilizacao
de recursospara o Terceiro Setor, especialmente no desenvolvimento institucional, técnica
juridica, gestado,marketing e comunicagao, e planejamento estratégico.
donda sobre subsidios para plano de agdo de captagdo de recurso: O
consultor MichehEreller, acompanhado do conselheiro Braulio, respondeu questdes levantadas
pelos conselheiros;\ especialmente sobre a ma como as agbes de captacdo devem
acontecer. O destaque foi a\necessidade da elabo acao de um plano nacional de mobilizagao
de recursos para nortear as agdes da instituicido de forma integrada.
14 — Informes da DEN: A) Pedido de Intervencdo do Para: Rubem Tadeu informa que a
DEN ira realizar uma yisita na Regido Escoteira do Para, com presenga de um voluntario e um
profissional, para reglizar o/levantamento da atual gituagdo. A visita sera realizada na segunda
quinzena de setenibro. B) Resolugao para critérios do Registro Anual 2012: Xaud e Celso
apresentaram uma proposta de resolugéo com s valores da contribuicéo anual para o ano de
2012. A proposta de reajuste foi aprovada por‘unanimidade com um aumento de 5,5% sobre os

texto 1: al da_.____..-'resolugéo sera formatado por Xaud e Celso e enviado para apreciacao e
aprovacao dgs demais membros do’conselho e DEN. C) Planejamento Estratégico: Rubem
Tadeu referil-se as metas ja analisadas, ficando acertado que as solicitagdes dos conselheiros

ao| Escritério Nacionall.-*” deverao ser enviadas ao lvan ou Rafael Macedo, que
repassardo a DEN, que se responsabilizara em repassar as demandas ao Escritorio Nacional.
D) Secretario Geral: Bini faz corl.]sideragées sobre questdes de ordem estrutural que interferem
na contrat Igéo‘“-..___de um Secretatio Geral, e sobre as mudangas que estdo ligadas a esta
contratagég. Referindo-se as questées conjunturais disse que neste momento a UEB n&o tem
capacidade financeira para esta contratagdo, especialmente se considerando todas as outras
s de contratagdo que existem e todos os custos somados do trabalho de um
Secretario Geral. Ivan fala dos impactos que a contratacdo de um Secretario Geral tera na
organizacgdo e na expectativa de mudancgas positivas, mas também entende que a contratagao

esta ligada as demais questdes ed/e;:(;bacidade financeira e prioridades, e que essa contratacao

cabe a DEN. Xaud diz que a questédo de contratagéo foi bem analisada com antecedéncia, e
que se espera que ela seja efetivada, mas que entende que existem questdes praticas que
podem interferin, mas que devem ser informadas, pois entende que as fungdes do CAN
implicagi na responsabilidade de atuar na gestdo da organizagdo. Altamiro pondera que as
discyssdes foram amplas, que decisdo foi amadurecida, e que é necessario que o0s
conselheiros sejam informados em\tempo pela DEN de fatores que possam intervir, e que

c ncordgzéom o Xaud sobre as respo;nsabilidades do CAN.
i e
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/ [ Rafael Mace(J,o entende que a decisao foi bem fundamentada, que ela é estratégica e que tinha
. entendido a C'Qntratagéo estava dentro do orgamento. Rubem Tadeu reforga que a contratacao

. de um profissional com o perfil desejado n&o cabe no orgamento deste ano. Rubem Suffert
\ |\ discorda da ané-l\ise feita pelo Bini, faz ponderacido de que esta contratacao nao conflita com a
' fungdo da DEN, ‘e que existem outras questdes operacionais que podem ser resolvidas para
\ melhorar os trabalhos no Escritério Nacional. Paulo Henrique concorda que a questéo sobre
‘salario do SG nao foimuito discutido, mas que acha indispensavel a contratagéo, e sugere que
a-DEN fagca uma adequacgédo do orgamento, assim como de que o CAN participe da fase final
de"‘-pontratagéo para participar da decisdo. Sido pondera que o préprio orcamento nao é de
conhecimento de todos, argumenta que algumas questbes devem ser analisadas com cuidado,
que-.ndo se pode tomar decisdes com impacto no orcamento no meio de seu

desenvolvimento. Rubem Tadeu_reforca que a DEN esta analisando a questdo, que ja fez

2011 ficando a“santratagéo para ser efetivada_em janeiro de 2012. E) Acompanhamento do
Orcamento: A DEN~apresenta demonstrativo, com acompanhamento entre or¢ado e realizado
nos primeiros sete meses do ano, e informa que o \valores estao equilibrados. Ivan questiona
se este tipo de documentos |podem ser encaminhados com antecedéncia, e Celso responde
que eles podem ser en/bamin_hados mensalmente. O André aceitou a convocagao do presidente
para criar um modelg de apresentagdo para acompanhamento orgamentario de forma mais
objetiva e de facil compreenséo. F) Efetivo Nacior}a’l: Foram apresentados os dados do efetivo
registrado em 2011, qué mostram um crescimento sobre o efetivo do ano passado. G)
Jamboree Nacional;‘Apresentou-se orcamento do evento, mostrando-se que a taxa do
préximo japiboree no Rio de Janeiro esta compativel com as taxas dos ultimos dois Jamborees
Nacionajs, informando-se que o atl}rymero de inscritos estd em torno de mil e cem, sendo

que o quill'bri__o"orgamentério se da com dois mil e quinhentas inscrigdes.
15 - Assunt__bs Gerais: A) Venda de patrimoénio da UEB-SC: Sido Gessner Junior, diretor
presidente da Uni&o dos Escoteirog do Brasil — Regido de Santa Catarina, solicita que o CAN —
Conselho de Administragao Naciénal — aprove, de acordo com a determinacao estatutaria, a
venda antiga sede da UEB-SC, ja aprovada pela respectiva Assembléia Regional. O CAN
aprovou por unanimidade a verJ.,da do imével em nome da Unido dos Escoteiros do Brasil —
Regido de ISan’(a__ Catarina, localizado na Rua Xavantes, 218, no Bairro Atiradores, Cidade de
Joinville — Santa Catarina.
o da nova Diretoria Eo\(ecutiva Nacional: Uma comissao formada por Ricardo
aulo Henrique, Marcelo Xaud e Rafael Macedo ira elaborar o documento para orientar
a selecao _da nova Diretoria Executiv:f Nacional, que assumira a partir de abril de 2012. O
ocumento sera enviado e aprovado pelos membros do CAN via correio eletrénico. O
documento ‘tera como diretrizef/a%\fpla divulgagao do processo de nomeagdo de uma nova

diretoria ¢ que os interessados exercer o cargo de Diretor Presidente deverdo enviar
curriculo para uma comisséo queé selecionara até trés candidatos que deverdo ser sabatinados
pelo consélho antes da escolha definitiva.
Disq_i"blinar Regido Escoteira Minas Gerais: Rafael Tostes, da Comissao Nacional
ica e Disciplina, informa que o processo estd sendo analisado pelos membros da
issdo de Etica, que se compro nete em apresentar um parecer até o dia 15 de setembro
re este assunto. ':

18. Comunicagdes: A) Reunido /de Métodos Educativos da Regido interamericana:
Ricardo Stuber informa que entre/os dias 23 e 25 de setembro, no Uruguai, acontecera a
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/ / reunio da énTea de Métodos Educativos promovido pela Regido Interamericana. A UEB sera
[ representadal na area de Programa Educativo por Alesssandro Garcia Vieira, Theodomiro

|' Rodrigues e llvuiz César de Simas Horn (EN), e na area de Gestdo de Adultos por Antonio
. César de Olivejra, Carmen Barreira e Megumi Tokudome (EN). B) Aprovagio de venda de

\ imoével da Regido do RS: Senna informa que a Assembléia Regional Extraordinaria realizada
' pela Regido Escateira do Rio Grande do Sul aprovando a venda de imovel. C) Politica de
\ Reconhecimento:\ Paulo Henrique informa que a comissdo que estudou a politica de
‘reconhecimentos da\UEB esta com proposta terminada, mas com algumas divergéncias entre
seus membros que devem ser votadas pelo CAN. Decidiu-se que este assunto sera analisado
formalmente na préxima\reunido do CAN. D) Congresso Escoteiro Nacional: Antonino Pio
apresenta informagdes sobre o proximo Congresso Escoteiro Nacional, que acontecera no
aranhdo, com dados sobre hospedagem e estadia.

a oragdo de encerramento:

% reunido foi encerrada as 13 h, com o agradecimento
do CAN ao trabalho realiza

por todos.

| | |
' | Ivan Alves do Nascimento
Presidente do Conselho de Administragéo Nacional
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